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INTRODUCCION

Conforme a lo establecido en el articulo 163 de la Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela (Gaceta Oficial Extraordinaria N° 36.860 de
fecha 30 de diciembre de 1.999) y el articulo 116 de la Constitucién del estado
Bolivariano de Cojedes (Gaceta Oficial del estado Cojedes N° 1.069
Extraordinario de fecha 20 de enero de 2014), la Contraloria General del estado
Bolivariano de Cojedes gozara de autonomia organica y funcional. Asimismo, los
articulos 3, 4 y 5 de la Ley Orgénica de la Contraloria General de la Republica y
del Sistema Nacional de Control Fiscal (Gaceta Oficial de la Republica
Bolivariana de Venezuela No. 6.013 Extraordinario del 23 de diciembre de
2010) resaltan la autonomia funcional, administrativa y organizativa; la rectoria de
la Contraloria General de la Republica sobre los 6rganos que comprenden el
Sistema Nacional de Control Fiscal del cual la Contraloria General del estado
Cojedes es parte y que la funcién de control estara sujeta a una planificacion que
tomara en cuenta los planteamientos y solicitudes de los 6rganos del Poder
Publico.

Bajo este contexto, la Contraloria General del estado Bolivariano de
Cojedes, le corresponde ejercer el control, vigilancia y fiscalizacion de los
ingresos, gastos y bienes estadales con miras a promover la adecuada utilizacion
de los recursos publicos y la consecucion de los fines fundamentales del Estado; y
para ello se hace menester el uso de la planificaciébn estratégica como una

herramienta esencial para el logro de estos objetivos.

En este sentido, la Planificacion Estratégica estd enmarcada en la realidad
actual en la que vivimos, el Plan Estratégico del Sistema Nacional de Control
Fiscal, el Plan de la Patria 2019-2025 y haciendo particular énfasis en la
participacion ciudadana. A tales efectos, se utilizan elementos técnicos para hacer
lo mas certero posible el diagnostico de la situacion de la Contraloria del estado
Bolivariano de Cojedes determinando fortalezas, debilidades, oportunidades y



amenazas, que permitan aplicar una politica institucional basada en resultados

tangibles y el uso eficiente de los recursos humanos y materiales.

MISION

"Ser un 6rgano de Control Fiscal, que realiza control externo y posterior, a través
de la vigilancia y fiscalizacién, sobre la administracion, manejo y custodia de los
recursos y patrimonio publico, de los 6rganos y entes sujetos a control, con la
excelencia en el servicio apoyado en nuestro talento humano motivado,
comprometido y eficiente, haciendo uso de las herramientas tecnoldgicas e
innovadoras, contribuyendo con el mejoramiento continuo de la gestion publica y
el desarrollo de las comunidades organizadas, impulsando la participacion
ciudadana, bajo los principios de transparencia, objetividad, honestidad,
orientacién, vocacion de servicio, eficiencia, responsabilidad, oportunidad y

colaboracion”

VISION

“Ser un Organo de Control Fiscal moderno y eficiente, de referencia dentro del
Sistema Nacional de Control Fiscal, que promueva la calidad y excelencia en la
gestién publica y el fortalecimiento al Poder Popular, con la implementacién de
herramientas gerenciales y tecnoldgicas, que contribuyan a combatir y erradicar la

corrupcion en el pais"

PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

Honestidad: Actuar teniendo en cuenta siempre que los fines publicos excluyen
cualquier comportamiento en desmedro del interés colectivo, destinado de alguna
manera al provecho personal o grupal de los servidores publicos o de un tercero
cualquiera que éste sea, 0 buscarlo u obtenerlo por si mismo o por interpuesta

persona.



Equidad: Actuar, respecto a las personas que demandan o solicitan sus servicios,
sin ningun tipo de preferencias y sélo en razén del mérito, legalidad, motivaciones
objetivas y sin consideracion de género, religion, etnia, posicion social y

econOmica u otras caracteristicas ajenas al fondo del asunto y a la justicia.

Decoro: Impone al servidor publico respeto para si y para los ciudadanos que
recurran en solicitud de atencidon o demanda de algun servicio. Respeto que ha de
exteriorizar siendo circunspecto en el lenguaje y en la manera de conducirse

durante el ejercicio de las funciones y tareas asignadas.

Transparencia: Es el principio que exige de todos los funcionarios publicos la
ejecucion didfana de los actos de servicio y el respeto del derecho de toda

persona a conocer la verdad, sin omitirla ni falsearla.

Lealtad: Manifestacidn permanente de fidelidad que se traducira en constancia y
solidaridad para con la institucién, niveles supervisores, comparferos Yy
subordinados. Cuando se ejercita en ausencia de los superiores alcanza su

maxima expresion valorativa.

Vocacion de servicio: Excluye conductas, motivaciones e intereses que no sean
los institucionales y se patentiza en acciones de entrega diligente a las tareas

asignadas.

Disciplina: Significa la observancia y el estricto cumplimiento de las normas
administrativas por parte de los servidores publicos en el ejercicio de sus

funciones.

Eficacia: Comprende la realizacibn de los programas Yy actuaciones
gubernamentales y administrativas al menor costo para los contribuyentes, en el

menor tiempo posible y con un logro optimo de los objetivos planteados.



Responsabilidad: Significa disposicion y diligencia en el cumplimiento de las
competencias, funciones y tareas encomendadas, el tomar la iniciativa de
ofrecerse a realizarlas; asi como la permanente disposicion a rendir cuentas y a
asumir las consecuencias de la conducta publica sin excusas de ninguna

naturaleza.

Puntualidad: Exige del servidor publico que los compromisos contraidos y las
tareas, encargos Yy trabajos asignados sean cumplidos dentro de los lapsos
establecidos o convenidos. Impone exactitud y precision en el cumplimiento de los
horarios para el desarrollo de las actividades ordinarias y extraordinarias

relacionadas con sus labores.

Pulcritud: Entrafia la adecuada presentacion de los bienes publicos, la
preocupacion por el ambiente fisico de trabajo y, en todo caso, el no aumentar, por
desidia, su deterioro. Asimismo implica la apropiada presentacion personal de los

servidores publicos durante el ejercicio de sus funciones.

Celeridad: La celeridad en las actuaciones de control fiscal, sin entrabar la gestién

de la Administracién Publica.

Participacion ciudadana: Incentiva e incorpora a los ciudadanos en su gestion
fiscalizadora, para la formacién, ejecucion y control de la gestiébn publica como
medio necesario para lograr el protagonismo que garantice su completo desarrollo,

tanto individual como colectivo.



ANALISIS INTERNO Y EXTERNO DE LA CONTRALORIA DEL ESTADO
COJEDES (FODA)

Para la formulacion del Plan Estratégico 2022-2025 de la CEBC, se tom6 como
insumo el Diagnadstico Institucional elaborado con todas las dependencias de este
Organismo Contralor, del cual resulté la Matriz FODA para evaluar los procesos
internos y externos (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), cuya
priorizacion permiti0 seleccionar las estrategias que fundamentan nuestra
planeacion Institucional; dichas estrategias se relacionaron con los objetivos
institucionales del presente Plan Estratégico. Conocer la situacion actual de este
Organismo Contralor, parte de obtener y procesar informacién de los entornos o
dimensiones (internas y externas) donde opera la Contraloria del Estado Cojedes,
con el fin de priorizar e identificar la problematica que serd objeto de analisis y
estudio. En tal sentido, el andlisis interno permitié identificar las fortalezas o puntos
fuertes y las debilidades o limitaciones, a fin de evaluar como estamos preparados
como institucion, para cumplir nuestro propésito y afrontar el ambiente externo. Asi
mismo, a través del andlisis externo se identificaron las oportunidades mas
sobresalientes y las amenazas mas serias que el ambiente externo nos presenta.
Las oportunidades mas relevantes son aquellas que ofrecen importantes vias de
crecimiento y aquellas en las cuales se podria lograr una ventaja competitiva.
Conocer las amenazas permite identificar las circunstancias que pudieran tener un
impacto negativo en el futuro de la organizaciébn. A continuacion, se puede
observar la matriz FODA con el resumen de las fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas o riesgos identificados:



FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Competencia para el ejercicio del Control Fiscal
consagrada en la Constitucién de la Republica Bolivariana
de Venezuela y las leyes que rigen la materia.

No se dispone de autonomia financiera.

Formar parte del Sistema Nacional de Control Fiscal.

No se cuenta con una sede propia, generando
incertidumbre en cuanto a la estabilidad y
permanencia fisica; aunado al incremento en el
gasto  presupuestario por concepto de
arrendamiento.

Autonomia organica y funcional para el cumplimiento
cabal de la mision.

El espacio fisico es limitado para la expansion,
creacion y adecuacion de las diferentes areas de
la Contraloria.

Existencia de instrumentos de Control Interno
(Reglamentos, Resoluciones, Manuales de Organizacion,
Manuales de Normas y Procedimientos, Manual
Descriptivo de Clases de Cargo) que norman nuestro
funcionamiento.

No se dispone completamente de mobiliario
adecuado que relna las condiciones de
ergonomia para los trabajadores.

Existencia de un parque informatico en constante

innovacion.

No se dispone de recursos presupuestarios y
financieros suficientes que permitan formular un
plan de capacitacion que abarque todos los
ambitos.

Disposicién de la alta gerencia en cuanto a la realizacion
de actividades para la promocién de la integracion y el
bienestar de los trabajadores.

Espacio fisico limitado para aplicar los planes en
su totalidad en el area de higiene y seguridad
industrial.

Instrumentos comunicacionales internos y externos para
la difusiébn de la informacién (revista, periédico, pagina
web, redes sociales).

No se cuenta con servicio de internet de alta
velocidad.

Existencia de funcionarios de excelente preparacion
académica universitaria, en diversas é&reas, lo cual
contribuye a la consecucion de los objetivos y metas
institucionales.

No se cuenta con un plan de capacitacion en
materia de control Fiscal para los auditores de
este organismo Contralor.

Formulacion de planes operativos en cada una de las
Direcciones y Oficinas del Organismo.

Competencia legal para resolver todos los asuntos
judiciales en los cuales tenga interés la Contraloria del
estado Cojedes.

Articulacién con los entes y organismos que forman parte
de los Poderes Publicos del Estado, prensa, consejos
comunales, entre otros, permitiendo fortalecer la
cooperacion institucional, asi como quienes integran el
Poder Moral Republicano.

Competencia legal para llevar a cabo los Procedimientos
para el Ejercicio de las Potestades Investigativas y la
Determinacion de Responsabilidades.




FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Existencia de un parque automotor en condiciones
adecuadas para el traslado de los funcionarios a las
diferentes actividades que ejecuta el Organo Contralor.

Beneficios socio econdmicos, establecidos en el Estatuto
de Personal y demas resoluciones, en blsqueda de
dignificar las condiciones salariales y el bienestar de los
trabajadores y obreros de este Organismo Contralor.

FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Relaciones interinstitucionales con las autoridades
regionales, nacionales y medios de comunicaciones
digitales y redes sociales.

Dependencia de los Recursos Financieros de la
Gobernacion del estado Cojedes.

El posicionamiento de la Contraloria del Estado frente a la
opinién publica, las entidades del estado y los medios de
comunicacion social, como un Organismo de Control
Fiscal moderno, efectivo y transparente.

Disminucion  al  presupuesto inicialmente
solicitado, vinculado al plan operativo anual.

Relaciones interinstitucionales con otros 6érganos de
control (estadales y municipales) que permiten el
intercambio de informacién y asesorias oportunas.

Entrega tardia de la informacion solicitada a los
entes u 6rganos sujetos a nuestro control.

Existencia de centros especializados para la capacitacion
del personal (SUNAI, COFAE).

Fallas en la implementacion oportuna de un plan
de acciones correctivas emprendido por los
entes sujetos bajo control, tendentes a subsanar
las observaciones plasmadas en los informes
definitivos de las actuaciones fiscales.

Asistencia a eventos orientados al Fortalecimiento del
Sistema Nacional de Control Fiscal organizados por la
Contraloria General de la Republica.

Riesgos creados por parte de la ciudadania a no
ejercer su derecho a denunciar hechos
irregulares que afecten su comunidad y/o
atenten contra el patrimonio del Estado.

Apoyo del maximo Organo de Control Fiscal (CGR), como
rector del Sistema Nacional de Control Fiscal.

Interés de los Consejos Comunales en su capacitacion y
orientacién para empoderarse de las herramientas e
intercambio de saberes en materia de Contraloria Social.

Interés por parte de los entes, Organismos del Estado,
Contralorias Municipales y comunidades organizadas
(Consejos Comunales, Comunas), en recibir capacitacion
en materia de Control Fiscal y Control Social.




OBJETIVOS INSTITUCIONALES DE LA CONTRALORIA DEL ESTADO
BOLIVARIANO DE COJEDES

Objetivo Estratégico N° 1

SER PARTE FUNDAMENTAL DEL FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE
CONTROL FISCAL.

N° Objetivos Especificos Dependencias responsables

11 Fortalecer los procesos de transformacion y modernizacion del Organo
" | de Control Fiscal.

Promover y fortalecer el cumplimiento de las actividades de seguimiento

1.2 |enfocadas en la implantacién de las recomendaciones existentes en los | Despacho del (a) Contralor (a).
Direccién de Control de la

informes de actuaciones fiscales. Administracién Centralizada y

Contribuir a consolidar la rectoria de la Contraloria General de la| Descentralizada.

1.3 . i ) . Unidad de Potestades
Republica en el Sistema Nacional de Control Fiscal. Investigativas.
Evaluar la actividad de las Unidades de Auditoria Interna en los 6rganos | Direccion de Determinacion de
14 _ Responsabilidades.
y entidades gubernamentales. Oficina de Atencion al
Ciudadano.

Consolidar una gestion publica moderna, eficiente, eficaz y equitativa,
1.5 | exigiendo a los servidores publicos y comunidades organizadas para la

rendicién oportuna y periddica de los resultados de su gestion.




Objetivo Estratégico N° 2

FORTALECER LOS PROCESOS DE AUDITORIA, CONTROL, VIGILANCIA Y
FISCALIZACION DE LOS BIENES DEL ESTADO.

NO

Objetivos Especificos

Dependencias responsables

2.1

Fortalecer la planificacién como primera fase de la actuacion fiscal.

Direccion de Control de la
Administracién Centralizada y
Descentralizada.

2.2

Optimizar el proceso de auditoria y su ejecucién oportuna, en lo referente
a las técnicas: evaluacion de control interno, seleccion de la muestra a
ser evaluada, las pruebas de auditoria, hallazgos y las evidencias; que

propicien el desarrollo de acciones preventivas en la gestion publica.

Direccion de Control de la
Administracién Centralizada y
Descentralizada.

2.3

Promover y fortalecer la implementacion de las recomendaciones

existentes en los informes definitivos de las actuaciones fiscales.

Direcciéon de Control de la
Administracién Centralizada y
Descentralizada.

2.4

Seleccionar estratégicamente las actuaciones fiscales durante la
formulacién del P.O.A. para dar mayor efectividad a los procesos de

control y fiscalizacion de los recursos y bienes del Estado.

Direccion de Control de la
Administracion Centralizada y
Descentralizada.

2.5

Optimizar el proceso de la Potestad Investigativa, garantizando la
oportunidad y efectividad de las valoraciones juridicas y de los informes
resultados.

Unidad de Potestades
Investigativas.

10




Objetivo Estratégico N° 3

PROMOVER LA PARTICIPACION DEL PODER POPULAR EN

CONTROL DE LA GESTION PUBLICA.

EL EJERCICIO DEL

N° Objetivos Especificos Dependencias responsables
Continuar con la implementaciéon de programas de capacitacién (cursos,
talleres, charlas, conversatorios, mesas de trabajo, intercambio de| Despacho del (a) Contralor (a)
31 . : Oficina de Atencién al
saberes) a los Consejos Comunales, Comunas Yy comunidades .
Ciudadano.
organizadas para el fortalecimiento del Control Social.
Mejorar el tiempo de respuesta a los requerimientos de informacion de | Despacho del (a) Contralor (a)
3.2 . Oficina de Atencioén al
las comunidades. Ciudadano
Contribuir a optimizar los mecanismos de participacion ciudadana en el | Despacho del (a) Contralor (a)
33| o Oficina de Atencion al
ejercicio del control sobre la gestién publica. Ciudadano
Consolidar la Oficina de Atencién al Ciudadano como modelo referencial | Despacho del (a) Contralor (a)
3.4 o Oficina de Atencién al
en el fomento de la participacion ciudadana. .
Ciudadano.
Optimizar el sistema de registro de denuncias sobre el manejo de los
o o ) Despacho del (a) Contralor (a)
3.5 | recursos publicos, para que la participacion ciudadana sea efectiva y | Oficina de Atencidn al
aporte valor agregado al ejercicio del control fiscal. Ciudadano.
36 Efectuar seguimiento a los programas: “Abuelos y Abuelas Contralores y| Despacho del (a) Contralor (a)
" | Contraloras”, “La Contraloria va a la Escuela” y “Contralor Ambiental”. O_f|cma de Atencion al
Ciudadano.
Articular convenios y estrategias institucionales con organismos y entes
o ] ) o L Despacho del (a) Contralor (a)
3.7 | publicos del Estado, a los fines de impulsar los principios de participacion | Oficina de Atencion al
ciudadana. Ciudadano.
Promocionar y divulgar las actividades del fomento y la participacion
] . ] L Despacho del (a) Contralor (a)
3.8 | ciudadana a través de los medios de comunicacion digitales y redes | oficina de Atencién al

sociales.

Ciudadano.

11




Objetivo Estratégico N° 4

OPTIMIZAR LA GESTION DE LOS RECURSOS, BIENES Y TALENTO HUMANO DE LA

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO BOLIVARIANO DE COJEDES.

N° Objetivos Especificos Dependencias responsables
Motivar a los servidores publicos de la CEC, en la participacion del
41 desarrollo y seguimiento del Plan Operativo Anual Institucional a través Todas la Direcciones, Unidades y
de un eficiente Control de Gestion que garantice los resultados | Oficinas.
esperados.
Controlar de manera efectiva los recursos presupuestarios y financieros | pireccién de Administracion.
4.2 |que permitan el cumplimiento de objetivos y metas de este organismo | Direccion de Presupuesto,
Planificacion y Control de
contralor. Gestion.
43 Potenciar las capacidades y conocimientos del personal conjuntamente Despacho del (a) Contralor (a)
con la Fundacion de la Contraloria del estado Cojedes. Direccion de Talento Humano
4.4 | Mejorar las condiciones socio-econémicas del personal. Despacho del (a) Contralor(a)
Direccion de Talento Humano
A5 Optimizar los procesos de reclutamiento, seleccién, evaluacion y Despacho del (a) Contralor(a)
desarrollo del personal. Direccion de Talento Humano
. o : o Direccién de Administracion
Generar informacion financiera y presupuestaria Util, para la toma de | ~. 2
4.6 Direccion de Presupuesto.
decisiones del organismo. Planificacion y Control de
Gestion
Optimizar el desempefio organizacional mediante el desarrollo de
4.7 | politicas de gestion de recursos humanos, que garanticen satisfaccion y D_espa_c,ho del (a) Contralor(a)
N Direccion de Talento Humano
estabilidad laboral.
Consolidar la posicion juridica de la Contraloria y desarrollar estrategias
4.8 |para adelantar los procesos de defensa judicial contra este Organismo | pireccién de Servicios Juridicos
de Control Fiscal.
Intensificar el uso de las Tecnologias de Informacién y Comunicacion | Unidad de Informatica.
4.9 . L Unidad de Corporativa y
(TIC's) en los procesos institucionales. .
Secretaria.
Asegurar un oportuno y adecuado apoyo logistico y financiero a los | Direccién de Administracion.
4.10 _ : . Unidad de Bienes y Servicios
requerimientos de todas las dependencias de este Organo Contralor. Generales

12




Objetivo Estratégico N°5

IMPULSAR LA MODERNIZACION Y MEJORA CONTINUA

DE ESTE ORGANISMO

CONTRALOR.
N° Objetivos Especificos Dependencias responsables
Direccién de Presupuesto,
5.1 | Fortalecer el Sistema de Control Interno y de Gestion. Planificacion y Control de

Gestion.
Unidad de Auditoria Interna.

52

Optimizar las tecnologias de informaciéon y comunicacion del Organismo,
interrelacionados con la Contraloria General de la Republica y otros

organismos del Sistema de Control Fiscal.

Unidad de Informatica.
Unidad de Corporativa y
Secretaria.

53

Mejorar la estructura fisica y ambientes de trabajo.

Despacho del (a) Contralor (a)
Unidad de Bienes y Servicios
Generales.

Direccion de Administracién.

54

Mantener en Optimo estado de funcionamiento las instalaciones,

mobiliario, equipos y vehiculos de este organismo contralor.

Despacho del (a) Contralor (a)
Unidad de Bienes y Servicios
Generales.

Direccion de Administracion

5.5

Optimizar los sistemas de comunicacion internos y externos.

Despacho del (a) Contralor (a).
Todas la Direcciones, Unidades
y Oficinas.

13




L)

Sistema Nacional
die Conrnol Fiscal

VINCULACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA CONTRALORIA DEL ESTADO COJEDES 2022-2025 CON
EL PLAN DE LA PATRIA 2019-2025

VINCULACION DEL PECEBC CON EL PLAN DE LA PATRIA 2019-2025

PLAN DE LA PATRIA 2019-2025

PLAN ESTRATEGICO DE LA CEBC 2022-2025

Objetivos Historicos

Objetivos Nacionales

Objetivos Estratégicos y

Objetivos Institucionales

Objetivos Especificos

Generales de la CEBC Institucionales
1. Defender, 1.1.2.1. Fortalecer y defender los
expandir y poderes publicos del Estado.
consolidar el bien .
més preciado que 1.1. _ .Garantlzar la _
hemos contlnw.dad,., 1.1.3. Fortalecer y expandir el
. profundizacion y | Poder Popular para la defensa de
reconquistado o ; o
2 consolidacion de la(la soberania y del ejercicio de la
después de 200 o . . SO
afios: La Revolucién Bolivariana. democra@a participativa y
Independencia protagonica.
Nacional OE1  SER PARTE|OE.1.1 Fortalecer los
FUNDAMENTAL EN EL |procesos de
FORTALECIMIENTO DEL [transformacion )
SISTEMA NACIONAL DE [ modernizacion del Organo
25 Consolidar CONTROL FISCAL. de Control Fiscal.
2. Continuar e;< .andir ol ode¥ 2.5.4.3. Fomentar el ejercicio de la
construyendo el b P contraloria social en el ambito
S popular como o
socialismo componente estructural comunitario como
bolivariano del siglo P garantia del cumplimiento de
de una verdadera

XXI, en Venezuela.

democracia, socialista.

politicas de inclusion social.

14



L)

Sistema Nacional
die Conrnol Fiscal

VINCULACION DEL PECEBC CON EL PLAN DE LA PATRIA 2019-2025

PLAN DE LA PATRIA 2019-2025

PLAN ESTRATEGICO DE LA CEBC 2022-2025

Objetivos Historicos

Objetivos Nacionales

2.6. Gestar el proceso
de descolonizacion
ético, moral y espiritual
de la sociedad a partir
de la construccion de
los valores liberadores
del socialismo.

Objetivos Estratégicos y
Generales

2.6.2. Fortalecer la contraloria
social para mejorar el desempefio
de la gestibn pablica, de las
instancias del Poder Popular y las
actividades privadas que afecten
el interés colectivo.

Objetivos Institucionales
de la CEBC

2.6.2.3. Multiplicar los mecanismos
que permitan al Poder Popular
ejercer su capacidad y potestad en
la prevencion, vigilancia,
supervision y acompafiamiento en
la gestion de los fondos publicos,
organismos de la administracion
publica y en las mismas instancias
del Poder Popular.

2.6.2.4. Desarrollar jornadas vy
procedimientos de interpelacion
popular sobre la gestion de los
servidores publicos.

2.6.3.1. Desarrollar una batalla
frontal contra las diversas formas
de corrupcion, fortaleciendo las
instituciones del Estado, fomente
la participacion protagdnica del
Poder Popular, promueva la
transparencia y la automatizacién
de la gestién publica,

Objetivos Especificos
Institucionales

OE1.2 Promover y
fortalecer el cumplimiento
de las actividades de
seguimiento enfocadas en
la implantacion de las
recomendaciones
existentes en los informes
de actuaciones fiscales.

OE1l.3 Contribuir a
consolidar la rectoria de la
Contraloria General de la
Republica en el Sistema
Nacional de Control Fiscal.

OE1.4 Evaluar la actividad

de las Unidades de
Auditoria Interna en los
organos y  entidades
gubernamentales.

15



L)

Sistema Nacional
die Conrnol Fiscal

VINCULACION DEL PECEBC CON EL PLAN DE LA PATRIA 2019-2025

PLAN DE LA PATRIA 2019-2025

PLAN ESTRATEGICO DE LA CEBC 2022-2025

Objetivos Historicos

Objetivos Nacionales

2.7. Lograr la irrupcién
definitiva del Nuevo
Estado Popular vy
Revolucionario, para el
desarrollo integral de la
democracia en sus
cinco dimensiones

Objetivos Estratégicos y
Generales

2.7.4.4. Impulsar mecanismos de
control 'y sancién politicos,
administrativos y penales, segln
sea el caso, para los servidores
publicos que incurran en hechos
de corrupcion u otras conductas y
hechos sancionados por las leyes.

Objetivos Institucionales
de la CEBC

Objetivos Especificos
Institucionales

OE1.5 Consolidar una
gestiébn publica moderna,
eficiente, eficaz y
equitativa, exigiendo a los
servidores  publicos vy
comunidades organizadas
para la rendicion oportuna
y periédica de los
resultados de su gestion.

VINCULACION DEL PECEC CON EL PLAN DE LA PATRIA 2019-2025

PLAN DE LA PATRIA 2019-2025

PLAN ESTRATEGICO DE LA CEBC 2022-2025

Objetivos Histéricos

Objetivos Nacionales

Objetivos Estratégicos y
Generales

Objetivos Institucionales
de la CEC

Objetivos Especificos
Institucionales

1. Defender, expandir
y consolidar el bien
mas preciado que
hemos
reconquistado
después de 200
afios: La
Independencia
Nacional

1.2. Consolidar la
defensa y soberania en
la preservacién y uso
de los recursos
naturales estratégicos.

1.1.2.1. Fortalecer y defender los
poderes publicos del Estado.

1.3. Garantizar el
manejo soberano del
ingreso de la
Republica.

2.5.4.3. Fomentar el ejercicio de la
contraloria social en el ambito
comunitario como
garantia del cumplimiento de
politicas de inclusion social.

2. Continuar
construyendo el
socialismo
bolivariano del siglo
XXI, en Venezuela.

2.6. Gestar el proceso
de descolonizacién
ético, moral y espiritual
de la sociedad a partir
de la construcciéon de
los valores liberadores

2.6.2. Fortalecer la contraloria
social para mejorar el desempefio
de la gestibn pablica, de las
instancias del Poder Popular y las
actividades privadas que afecten
el interés colectivo.

OE2. FORTALECER LOS
PROCESOS DE
AUDITORIA, CONTROL,
VIGILANCIA'Y
FISCALIZACION DE LOS
BIENES DEL ESTADO.

OE2.1 Fortalecer la
planificacién como primera
fase de la actuacion fiscal.

OE2.2 Optimizar el
proceso de auditoria y su
ejecucién oportuna, en lo
referente a las técnicas:
evaluacion de  control
interno, seleccibn de la
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Sistema Nacional
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VINCULACION DEL PECEC CON EL PLAN DE LA PATRIA 2019-2025

PLAN DE LA PATRIA 2019-2025

PLAN ESTRATEGICO DE LA CEBC 2022-2025

Objetivos Histéricos

Objetivos Nacionales

del socialismo.

Objetivos Estratégicos y
Generales

Objetivos Institucionales
de la CEC

Objetivos Especificos
Institucionales

2.6.2.3. Multiplicar los mecanismos
que permitan al Poder Popular
ejercer su capacidad y potestad en
la prevencion, vigilancia,
supervisiéon y acompafiamiento en
la gestién de los fondos publicos,
organismos de la administracion
publica y en las mismas instancias
del Poder Popular.

2.6.2.4. Desarrollar jornadas vy
procedimientos de interpelacion
popular sobre la gestion de los
servidores publicos.

2.6.3.1. Desarrollar una batalla
frontal contra las diversas formas
de corrupcion, fortaleciendo las
instituciones del Estado, fomente
la participacion protagonica del
Poder Popular, promueva la
transparencia y la automatizacién
de la gestién publica,

2.7. Lograr la irrupcién
definitiva del Nuevo
Estado Popular y
Revolucionario, para el
desarrollo integral de la
democracia en sus
cinco dimensiones

2.7.4.4. Impulsar mecanismos de
control 'y sanciébn  politicos,
administrativos y penales, segun
sea el caso, para los servidores
publicos que incurran en hechos
de corrupcion u otras conductas y
hechos sancionados por las leyes.

muestra a ser evaluada,
las pruebas de auditoria,
hallazgos y las evidencias;
gue propicien el desarrollo
de acciones preventivas
en la gestién publica.

OE2.3 Promover y
fortalecer la
implementacion de las
recomendaciones
existentes en los informes
definitivos de las
actuaciones fiscales.

OE2.4 Seleccionar
estratégicamente las
actuaciones fiscales
durante la formulacién del
P.O.A. Para dar mayor
efectividad a los procesos
de control y fiscalizacién
de los recursos y bienes
del Estado.

OE2.5 Optimizar el
proceso de la Potestad
Investigativa, garantizando
la oportunidad y
efectividad de las
valoraciones juridicas y de
los informes resultados.
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Sistema Nacional
die Conrnol Fiscal

VINCULACION DEL PECEC CON EL PLAN DE LA PATRIA 2019-2025

PLAN DE LA PATRIA 2019-2025

PLAN ESTRATEGICO DE LA CEBC 2022-2025

Objetivos Historicos

Objetivos Nacionales

Objetivos Estratégicos y
Generales

Objetivos Institucionales
de la CEC

Objetivos Especificos
Institucionales

1. Defender, expandir
y consolidar el bien
mas preciado que
hemos
reconquistado
después de 200

1.1. Garantizar la
continuidad,
profundizacion y

consolidacion de la

1.1.2.1. Fortalecer y defender los
poderes publicos del Estado.

1.1.3. Fortalecer y expandir el
Poder Popular para la defensa de
la soberania y del ejercicio de la

anos: La Revolucién Bolivariana. | democracia participativa y
Independencia protagonica.
Nacional
2.5. Consolidar y
expandir el oder L
P P 2.5.4.3. Fomentar el ejercicio de la
popular como . ; o
contraloria social en el ambito
componente estructural e
comunitario como
de una verdadera
democracia, socialista.
2. Continuar
construyendo el
socialismo

bolivariano del siglo
XXI, en Venezuela.

2.6. Gestar el proceso
de descolonizacion
ético, moral y espiritual
de la sociedad a partir
de la construcciéon de
los valores liberadores
del socialismo.

2.6.2. Fortalecer la contraloria
social para mejorar el desempefio
de la gestion publica, de las
instancias del Poder Popular y las
actividades privadas que afecten
el interés colectivo.

OE3. PROMOVER LA
PARTICIPACION DEL
PODER POPULAR EN EL
EJERCICIO DEL
CONTROL DE LA
GESTION PUBLICA.

OE3.1 Continuar con la
implementacién de
programas de capacitacion
(cursos, talleres, charlas,
conversatorios, mesas de
trabajo, intercambio de
saberes) a los Consejos
Comunales, Comunas Yy
comunidades organizadas
para el fortalecimiento del
Control Social.

OE3.2 Mejorar el tiempo

de respuesta a los
requerimientos de
informacion de las

comunidades.

OE3.3 Contribuir a
optimizar los mecanismos
de participacién ciudadana
en el ejercicio del control
sobre la gestion publica.

OE3.4 Consolidar la
Oficina de Atencion al
Ciudadano como modelo
referencial en el fomento
de la participacion
ciudadana.

OE3.5 Optimizar el
sistema de registro de
denuncias sobre el manejo
de los recursos publicos,
para que la participacion
ciudadana sea efectiva y
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VINCULACION DEL PECEC CON EL PLAN DE LA PATRIA 2019-2025
PLAN DE LA PATRIA 2019-2025 PLAN ESTRATEGICO DE LA CEBC 2022-2025

Objetivos Estratégicos y Objetivos Institucionales | Objetivos Especificos
Generales de la CEC Institucionales

Objetivos Histéricos | Objetivos Nacionales

aporte valor agregado al
ejercicio del control fiscal.

OE3.6 Efectuar
seguimiento a los
programas: “Abuelos vy
Abuelas Contralores 'y
Contraloras”, “La
Contraloria va a la
Escuela” y  “Contralor

Ambiental”.

OE3.7 Articular convenios
y estrategias
institucionales con

organismos y entes
publicos del Estado, a los

2.6.2.4. Desarrollar jornadas vy fines de impulsar los
procedimientos de interpelacion principios de participacion
popular sobre la gestion de los ciudadana.

servidores publicos. OE3.8 Promocionar vy

divulgar las actividades del
fomento y la participacion
ciudadana a través de los
medios de comunicacién
digitales y redes sociales.
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Sistema Nacional
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VINCULACION DEL PECEC CON EL PLAN DE LA PATRIA 2019-2025

PLAN DE LA PATRIA 2019-2025

PLAN ESTRATEGICO DE LA CEBC 2022-2025

Objetivos Histéricos

Objetivos Nacionales

Objetivos Estratégicos y

Objetivos Institucionales

Objetivos Especificos

2. Continuar
construyendo el
socialismo
bolivariano del siglo
XXI, en Venezuela.

2.7. Lograr la irrupcién
definitiva del Nuevo
Estado Popular y
Revolucionario, para el
desarrollo integral de la
democracia en sus
cinco dimensiones.

Generales de la CEC Institucionales

OE4.1 Motivar a los
2.7.1.1. Forjar una cultura servidores publicos de la
revolucionaria del servidor publico, CEC, en la participacion
regida por la nueva ética del desarrollo y
socialista, que promueva su seguimiento  del Plan
actuacion en funcién de la accion Operativo Anual
del Estado, fundamentado Institucional a través de un

en el principio de la administracion
publica al servicio de las personas.

2.7.4.1. Establecer politicas de
estimulo y reconocimiento a los
servidores publicos, asi
como de lideres populares vy
sociales, que desarrollen el
ejercicio de sus funciones en el
marco de los valores que
comportan la ética socialista.

2.7.4.1.3. Desarrollar, mantener y
fortalecer como politica de Estado
el registro del servidor
publico como sistema de registro y
acompafiamiento del desarrollo del
servidor publico en
todos aspectos su

los de

OE4. OPTIMIZAR LA
GESTION DE LOS
RECURSOS, BIENES Y
TALENTO HUMANO DE
LA CONTRALORIA DEL
ESTADO COJEDES.

eficiente Control de
Gestion que garantice los
resultados esperados.

OE4.2 Controlar de
manera efectiva los
recursos presupuestarios y
financieros que permitan el
cumplimiento de objetivos
y metas de este organismo
contralor..

OEA4.3 Potenciar las
capacidades y
conocimientos del
personal  conjuntamente
con la Fundacién de la
Contraloria del estado
Cojedes.

OE4.4 Mejorar las
condiciones socio-
econémicas del personal.

OE4.5 Optimizar los
procesos de reclutamiento,
seleccion, evaluacion 'y
desarrollo del personal.
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VINCULACION DEL PECEC CON EL PLAN DE LA PATRIA 2019-2025

PLAN DE LA PATRIA 2019-2025

PLAN ESTRATEGICO DE LA CEBC 2022-2025

Objetivos Histéricos

Objetivos Nacionales

Objetivos Estratégicos y
Generales
trayectoria. Este sistema debe
tener plataforma interoperativa,
esquema centralizado de
administracion con madulos por

entes y actores.

Objetivos Institucionales
de la CEC

Objetivos Especificos
Institucionales

2.7.4.1.5. Generar un proceso de
estimulos materiales y sociales
como acompafiamiento

a la evaluacion del servidor
publico.

OE4.6 Generar
informacion financiera vy
presupuestaria util, para la
toma de decisiones del
organismo.

OE4.7 Optimizar el
desempefio organizacional
mediante el desarrollo de
politicas de gestion de
recursos humanos, que
garanticen satisfacciéon y
estabilidad laboral.

OE4.8 Consolidar la
posicion juridica de la
Contraloria y desarrollar
estrategias para adelantar
los procesos de defensa

judicial contra este
Organismo de Control
Fiscal.

OE4.9 Intensificar el uso
de las Tecnologias de
Informacién

Comunicaciéon (TIC's) en

los procesos
institucionales.

OE4.10  Asegurar un
oportuno y adecuado
apoyo logistico y
financiero a los

requerimientos de todas
las dependencias de este
Organo Contralor.
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VINCULACION DEL PECEC CON EL PLAN DE LA PATRIA 2019-2025

PLAN DE LA PATRIA 2019-2025

PLAN ESTRATEGICO DE LA CEBC 2022-2025

Objetivos Historicos

1. Defender, expandir y
consolidar el bien més
preciado que hemos

reconquistado después de

200 afos: La
Independencia Nacional

Objetivos Nacionales

1.6. Desarrollar las
capacidades cientificos
tecnoldgicos que hagan
viable, potencien 'y
blinden la proteccién y
atencion de las
necesidades del pueblo
y el desarrollo del pais
potencia.

Objetivos Estratégicos y
Generales

1.6.1.1.6. Fortalecer un
esquema de conocimiento e
investigacién, que contribuya
a la constitucion del cuerpo
ético filosofico de la soberania
del conocimiento, asi como la
planificacién-accion y gestion
para la construccion del
socialismo.

1.6.2.1. Ampliar la capacidad
cientifico-técnica y
humanistica en investigacion
e innovacién, orientada a
proyectos que apuntalen la
felicidad del pueblo.

Objetivos Institucionales
de la CEC

Objetivos Especificos
Institucionales

1.6.2.7. Garantizar la creacion
y apropiacién del
conocimiento para el
desarrollo, produccion y buen
uso de las telecomunicaciones
y tecnologias de la
informacion.

OE5 IMPULSAR LA
MODERNIZACION Y
MEJORA CONTINUA DE
LA INSTITUCION.

OE5.1 Fortalecer el
Sistema de Control
Interno y de Gestién.

OE5.2 Optimizar las
tecnologias de
informacion y
comunicacion del
Organismo,

interrelacionados con la
Contraloria General de
la Republica y otros
organismos del Sistema
de Control Fiscal.

OE5.3 Mejorar la
estructura fisica y
ambientes de trabajo.

OE5.4 Mantener en
Optimo estado de
funcionamiento las
instalaciones, mobiliario,
equipos y vehiculos de

este organismo
contralor..
OE5.5  Optimizar los

sistemas de
comunicacion internos y
externos.
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